
神通同仁必須沿著捷道軌道上高架下隧道布電纜線。 由左而右分別是負責輸送電力的主變電站、變壓器及控制設備。
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神通跨越挑戰 捷運步上正軌
跨足電力系統工程 助手扮推手

從捷運門外漢到目前唯一擁有自動收費、機電、通信、環控等不同領域

能力的承包商，這一路走來的辛苦過程，也因著民眾逐漸恢復搭乘信

心，讓神通成功邁向新的里程碑。

文／神通電腦劉慈明　圖／神通電腦

捷
運內湖線7月4日上線營運以來，機電系統承商

龐巴迪因ATM骨幹網路及行控系統狀況不斷而

飽受抨擊，所幸在8月22、23及8月29、30日連續兩

個週末停駛進行網路優化改善工程後，系統已漸趨穩

定，民眾也逐漸恢復搭乘信心。這2個月期間，神通

一方面積極協助龐巴迪進行相關改善工程，一方面也

對電力系統能穩定運作感到欣慰。

2003年4月23日捷運內湖線標案由工信工程和加

拿大龐巴迪集團組成的團隊得標，分別負責土建及機

電工程；2004年4月下旬，龐巴迪選定神通為合作夥

伴，在承攬的捷運內湖線核心機電標（包含車輛、號

誌、機場、電力、通信五個子系統）中，由神通負責

建置電力及通信系統工程。

正當神通自動化工程團隊為跨入捷運電力系統領

域而雀躍，隨即就被潑了一盆冷水，因為龐巴迪與神

通的合作一經披露，外界立即發出「電腦公司跨行搞

電機」的質疑。神通自動化事業群副總蔣台方表示，

從自動收費系統切入捷運工程領域，神通的實績還包

括駕駛模擬器、木柵線行控主機升級及行車控制器可

靠性改善、重運量轉轍器早期警報系統等，龐巴迪、

捷運局都認同我們的能力；而且電力系統的主要精神

在自動控制，這是神通最擅長的項目，因此我們認

為跨入電力系統是相關聯領域的擴展，但外界似是而

非的言論卻讓神通承受懷疑的眼光，也打擊同仁的士

氣。

也許否定正是另一種激發鬥志的動力，專案團隊

同仁抱著「沒有退路，一定要成功」的決心，展開捍

衛神通商譽大作戰！

捷 運 內 湖 線 供 電 系 統 工 程 範 圍 包 括 ： 新 建

2座主變電站（161kV/22kV）、14座設備變電站

（22kV/380V）、11座動力變電站（22kV AC/750V 

DC）、6座間隙變電站，以及其他軌道旁雜項設備；

電力系統設計，設備及纜線供應、廠測、施工安裝、

工地測試、試運轉、驗收、保固等。

計畫主持人施永強協理指出，我們要將台電送

出的161kV超高壓電先轉為22kV交流電，再轉為750V

直流電，然後送到捷運軌道，過去台灣只有中鼎有完

整的建置經驗，神通專案團隊一步一腳印地摸索、學

習，從設計、建置到測試，過程中雖然遇到各種技術

問題，但是我們都一一克服。

專案經理蔣裕昌印象最深刻的是第一個161kV主

變電站送電的情形，那是2007年2月農曆年前，南港

主變電站裡氣氛緊繃，應該是隆冬時節，但是專案同

仁卻個個緊張得冒著大汗，大家緊盯著變壓器開關，

因為如果啟動失敗，不但前功盡棄，甚至要花更多時

間重啟爐灶，專案時程勢必會延誤。當開關啟動的剎

那，氣體絕緣開關發出一聲石破天驚的巨響，然後是

變壓器順利加壓的運轉聲，剎那間累積在心中的壓力

彷彿也得到釋放，我們又向專案目標推進了一大步！

2007年5月22kV交流電轉為750V直流電後順利送

至軌道，緊接著電聯車開始在軌道上運行，12月22日

凌晨列車首度從木柵線開跨越內湖線…，專案同仁度

過一次又一次嚴苛的考驗。施協理表示，電力系統發

包比土建工程晚了一年，因此我們從設計階段就在追

趕進度，加上電力是所有機電系統的核心，車輛、號

誌、機廠、通信等系統都必須要送電才能運作，所以

土建每告一段落，我們就要盡快進場施作。2008年5

月土建全部完工，我們一邊在軌道施工、一邊配合龐

巴迪試車、一邊調校行控中心人機介面，簡直是蠟燭

三頭燒。

電力系統建置期間，專案同仁為了趕進度幾乎

全年無休，為了配合木柵線正常營運只能利用深夜

1:30~4:00進行測試，其中辛苦外人很難體會。專案經

理蔣裕昌回想這段歷程，反而想感謝一些人，他說：

「感謝業主的支持、協力商的配合、長官的包容，以

及家人的體諒，才能支持我們全力以赴達成目標。」

捷運內湖線必須要與木柵線整合，提供一車到

底的服務，「除了電力供應及輸送系統設計、施工

之外，神通也負責建置變電站電力監控系統（Power 

SCADA）、內湖行控中心及木柵備援行控中心通訊前

端電腦與監控人機介面，以及整合原有木柵線電力系

統，使任一電力監控系統均可控制全線，任一變電站

均可獨立供應全線運轉電力，務必讓木柵線與內湖線

完全整合、一車到底。」施永強協理特別強調全案中

系統整合承包商的重要性。

儘管事前遭受外界質疑，但事實證明神通靠自己

的力量完成了捷運內湖線電力系統，而且上線營運後

順利、穩定運行，沒有發生任何供電問題。「雖然我

們過去沒有重電方面的經驗，但是以大型工程累積的

專案管理知識為基礎，我們按部就班、一點一滴地學

習，終於成功跨入電力系統領域，而且培養出一批專

業人才，這是我們最大的收穫。」蔣副總回顧過去五

年從無到有的奮鬥歷程，認為培育人才意義重大。

帶領神通從捷運系統門外漢到目前台灣唯一跨足

自動收費、機電、通信、環控等不同領域的承包商，

蔣台方副總對自己和同仁有著更高的期許：歷經專案

一次又一次的挑戰與磨練，我們克服了惡劣的工作環

境、漫長的工作時間、複雜的工程介面，以及層出不

窮的問題，並且從其中學習到先進的技術、圓融的

EQ，以及對品質的堅持，這些經驗將伴隨我們走更遠

的路、挑戰更高的目標，我們有信心一定會成功！

專案團隊一步一腳印 克服種種困境

常常深夜測試 辛苦無怨只有感謝 五年奮鬥歷程　人才技術精進


