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減少車輛怠速造成耗油成本至少2億元（相當於減少

耗油量約600萬公升、減少CO2 排放量約1萬5仟公

噸），是發展大眾運輸的具體指標，也是當前節能減

碳政策的永續綠色交通工具。

火車地下化除了挖掘隧道的土木工程之外，還

必須搭配監控系統，才能確保列車行駛的安全與順

暢，因此由交通部鐵路改建工程局發包「南港專案台

鐵及高鐵汐止至板橋間隧道中央監控系統工程」標

案，施工範圍包括：建置汐止至板橋間南北隧道監控

系統及整合既有隧道及月台區監控系統。

由於全案金額高達新台幣3億2,200萬，為台灣有

史以來最大的隧道監控案，而且工程期由開標的96年

7月20日到12月14日，不到5個月內必須完成第一階

段系統建置，因此僅榮電、西門子、神通三家廠商參

與投標，最後由神通勝出，負責全案規劃與建置。

神通專案經理徐智佑表示，南港專案分台鐵段、

高鐵段及捷運共構工程，而台鐵段又分為萬板〈萬

華至板橋〉、台北車站、松延〈光復南路至復興南

路〉、南港／松山四個工區，我們必須在96年12月14

日之前完成前三個工區監控系統的現場會勘、設備安

裝、光纖佈纜，以及中控室建置，如果不是有經驗、

能力的廠商，根本不敢承接！

鐵路地下化，不僅要有隧道相關的土木工程，還必須搭配監控系統，確保行車安全與順暢。

台灣有史以來最大的隧道監控系統工程─南港專案，由經驗豐富、技術能力俱佳的神通團隊

承接，順利達成目標！

南港專案松山車站至南港車站段地下化工程的啟用，標示了國家發展的里程，也彰顯了神通

的監控服務從平面延伸至地下路段的遙測遙控。

神通入地 台灣史上最大隧道監控系統工程

台鐵地下化  松山至南港段啟用
文／神通電腦  劉慈明    圖／神通電腦

台
北市區地上段火車於97年9月20日入夜後正

式走入歷史，9月21日起松山南港間所有火車

皆行駛地下隧道，台北市最後6處鐵路平交道全面消

除，此舉有助於提升台鐵行車安全與市區交通順暢，

而新車站聯合開發也將帶動整體發展及地方繁榮。

南港專案係台北都會區鐵路地下化第四階段工

程，全長19.4公里，於87年11月開工後，已分期、分

段完成各主要工程，此次通車啟用的新松山車站至新

南港車站段範圍約7.6公里，後續尚有高鐵隧道及捷運

共構工程，全線預計於99年1月完工。

交通部鐵路改建工程局指出，南港專案全線完成

立體化建設後，可全面消除鐵路沿線15處平交道，減

少交通延滯，每年可節省旅行時間效益達18.6億元，

這樣的鐵路平交道，在台北
市已不復見。〈張耀元攝〉
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擁有三兩三  才敢上梁山

台灣史上最大的隧道監控案

▲

▲

台北車站20年歷史的舊設備使查線工
作困難重重！

南港專案隧道中央監控系統由五大子系統所組成，各具不同功能：

火警警報監視控制系統：在隧道內各通風口、緊急出口及相關地點安裝火警監視、控制設備，

事故發生時，系統可立即以軟、硬體連鎖啟動送風／排煙設備。

安全監視控制系統：隧道重要機房、緊急逃生口地面層門位監視及門位指示燈〈道班人員巡查

用〉之顯示、監視。

環境管理監視控制系統：隧道內環境狀況之監視及通風系統之控制。

電力及隧道照明監視控制系統：隧道內各單元變電站內電力系統與照明迴路之監控。

雜項監視控制系統：隧道內雜項設備〈如抽水站及機房、逃生口送排風設備〉之監控。
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●

●
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神通專案經理徐智佑指出，南港專案隧道長約

20公里，一旦發生火警或燃燒產生有害氣體，會造成

相當大的災害，所以系統特別著重環境溫度及一氧化

氮、二氧化氮等危害生命物質的偵測，一發現異常情

況，系統就會及時啟動風機，以確保工作人員及旅客

的生命安全。

專案啟動之後，神通工程團隊即飽嚐惡劣的施工

環境及與列車營運時間競賽之苦。徐智佑表示， 在

「地下」趕工的日子根本分不清晝夜，不但場地空間

有限，而且通訊品質不佳，幾乎與外界失聯，如果不

是憑藉對工作的執著與熱情，實在很難撐下去！

除了環境的不利因素之外，介面整合的複雜度更

是棘手，新購設備固然不成問題，但不同年代採購的

舊設備也要整合進系統內，就是一大考驗了！三個工

區中，台北車站的設備已使用了20年，即使找到原始

供應商也不見得有資料；松延段因納莉風災管線泡水

受損嚴重，即使找到原始資料也不見得與現況相符。

因此，僅是介面彙整一個環節，工程師就要展

開上窮碧落下黃泉的追蹤功力，或是從箱底挖出原始

設計圖，細細研究一番；或者找到已退休的原始設計

人，請他細說從頭；如果兩者都沒有，那就試著從現

場實況一點一滴拼湊，直到找到解答為止。神通工程

師戲稱，整個台鐵幾乎被我們翻遍了！

96年12月10日神通團隊順利完成第一階段系統

建置作業，開始進入驗證、測試、整合階段，並配

合南港／松山工區土建進度施作相關工程。徐智佑表

示，要將三個工區原本各自獨立運作的系統，整合進

新工區建置的系統中，成為一個全新的中央監控系

統，套句馬總統視察工地所說的：「不是穿著西裝改

西裝，而是穿著西裝改到內衣裡，困難度很高。」神

通採取車站、隧道分離的方式進行系統轉換，也就是

先建置隧道內的新系統，再切斷隧道內的舊系統，將

隧道新系統接上車站系統，並確定運作順暢後，再移

除隧道舊系統，最後再進行車站系統的更新。

規劃與實務之間，有時也不免會有凸槌的情況發

生。徐智佑舉例說，我們控制器採用的是美國GE的

設備，由於隧道距離長約20公里，因此在控制器與

端末設備之間就需要轉換器的連接，以克服通訊的障

礙，但是原廠建議的解決方案成本近千萬，我們希望

能節省成本，因此找本土廠商試做。

轉換器完成後也通過測試，誰知到了現場安裝

後，卻發生無法通訊的問題。所幸神通在監控系統方

面有著悠久的歷史，也培養了一批優秀的人才，在留

國鋒處長的協助下，我們順利解決了通訊問題，而成

本僅是原廠的十分之一，連鐵改局的長官都對神通的

技術能力刮目相看。

目前神通團隊一邊準備台鐵隧道段的驗收作業，

一邊展開高鐵隧道段的會勘作業，朝第二階段工程如

期如質完成的目標邁進。神通自動化事業群副總蔣台

方表示，過去我們在監控系統的經驗大多在工廠廠

區，或者是平面的鐵公路交通系統，隨著南港專案松

山車站至南港車站段地下化工程的啟用，我們的實績

已延伸至地下路段的遙測遙控，未來希望能提供不同

領域客戶更多元化的監控服務。

穿著西裝改到內衣裡 全面翻新

▲神通團隊在「地下」趕工，非常辛苦！

▼

位於台北車站四樓的控制室是隧道中央監控系統的樞紐。

天時、地利都是考驗


